
信頼される学校づくりを職場の力で
別冊資料

研修用事例集研修用事例集

この事例集には、教職員による不祥事等の事例が収録されています。各所
属における研修の場面等で事例研究を行う際に、御活用ください。
｢自らが不祥事を起こさないように気をつける｣という意識にとどまるので
はなく、組織として、同僚として、日々児童生徒と接する教職員として｢何が
できるか｣を考えて取り組んでください。

令和２年４月改訂



不祥事を原因別でも捉えてみましょう～岡山県の研修資料より～
岡山県教育委員会では不祥事防止に係る研修において、「新たな視点による不祥事の分類」

を示しています。従来の行為別と併せて、原因別に「学習不足型」「自己中心型」「確信犯
型」「合理化型」「衝動型」の５つの分類と、各分類に上乗せの影響をもたらす「飲酒・習
慣的飲酒の影響」を５つの分類に準じて別枠で設定し、主な対処法などが示されています。
校内での研修等の不祥事防止の新たな視点として活用して下さい。
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【事例１】体罰

（状況）
Ａ教諭は、授業中、これまでも繰り返し授業態度について指導していたにも関

わらず、生徒２名が小テストの成績が悪かった生徒に対してからかう行為などに
より授業の雰囲気を乱したため教科書で頭を叩こうとしたが、１名の生徒が手で
避けようとしたことから、同生徒の手を教科書で１０数回叩くとともに、同生徒
が教科書を掴んだため、右手拳で同生徒の左後頭部付近を１回叩いた。また、も
う１名の生徒の頭部を教科書で１回叩いた。

（事後の発言等）
茶化す行為は許されないと指導しようと考えた。自分の中では指導のつもりで

しかなく、怒りの感情はなかった。本人をしっかりさせたいという思いからの行
為であったことの説明が不足していた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例２】体罰

（状況）
Ｂ教諭は、授業中、教室において、生徒が整髪料を付け過ぎていたと感じ、「ワ

ックス付け過ぎだろ、それはまずい」と発言した後、黒板の１日の行動目標の欄
に「○○○○（同生徒氏名）が調子のっているからみんなでいじめよう」と書い
た。この言動が一因となり、同生徒は欠席が増え、不登校状態となった。

（事後の発言等）
怒りとかではなく、言葉は悪いが「周りの生徒への見せしめ」として書いた。

そんなに怒っていないと思っていた。生徒との信頼関係ができているという認識
の甘さがあった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例３】体罰

（状況）
Ｃ教諭は、担任を務める児童に対して指導した際、忘れ物やノートの取り方に

ついて日頃から繰り返し指導していたものの、なかなか改善がみられないことに
いらだち、同児童が指導に従う態度を示したにも関わらず、他の児童がいる前で、
「（これまで指導された行動を）これからも続けるんだよ。こうゆうの面白いか
ら。」と発言したり、個別指導の際、「馬鹿じゃないの」と発言したりするなど、
同児童を侮蔑する言動を行い、同児童に精神的苦痛を与えた。

（事後の発言等）
きちんとさせたいという意図はあった。馬鹿にする気持ちはなかったが、繰り

返していたので言ってしまった。冷静でなかったので相手の気持ちを考えていな
かった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例４】体罰

（状況）
Ｄ教諭は、自身が担任する特別支援学校の教室内において、自立活動の授業中、

児童３名に対し、発声や発語のために鼻から息を出す指導の際に、ガムテープや
養生テープで口をふさぐ行為を行った。
この授業は、Ｅ講師とのＴＴで指導していたが、Ｅ講師は、二度にわたり児童

の口にガムテープ等を貼っていた場面に同席していたにも関わらず制止しなかっ
た。また、管理職への報告も怠っており、この体罰を未然に防ぐことができなか
った。

（事後の発言等）
（Ｄ教諭）鼻から息を出す感覚が分かるのではないかと思い、口を塞ぐ方法と
して布ガムテープが思い浮かんだ。貼った時に、後ろにのけぞり嫌がっていたと
思う。
（Ｅ講師）この指導方法に疑問を感じながらも、Ｄ教諭との関係性が悪くなる
ことを恐れ制止することができなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例５】体罰

（状況）
Ｆ教諭は、勤務校の体育館等において、練習や練習試合等で、上手くプレー

できなかった複数の部員に対し、首元を手で押して後方に突き飛ばしたり、ペ
ットボトルを投げつけたりした。また、技術指導中によそ見をしていたことへ
の戒めとして、「昔なら歯が折られている」「殺すぞ」「ぼこぼこにする」等の暴
言を発した。

（事後の発言等）
早く強くなって欲しいという思いがあった。試合に出られない部員もいるのだ

から、必死になってやって欲しいと思っていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例６】体罰

（状況）
Ｇ教諭は、部活動で指導を行っていた際、生徒が頭を下げて守る姿勢に終始し

たことに対して、「なぜ頭を下げるんだ」と発言し、左手で右まぶた上部及びこ
めかみ上部を叩いた。また、別な日の練習中、同じ部活動を指導していた外部コ
ーチによる別な生徒への体罰が起こった。

（事後の発言等）
生徒は気持ちが弱く、どんどん前に来なさいという気持ちがあって指導してい

た。怒りはないが熱くなってはいた。
外部コーチには事故になるようなことにはならないよう本気を出さないよう指

示していた。相手が嫌がっている場面での行為があったのなら体罰だと思う。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例７】わいせつ行為等

（状況）
Ｈ寄宿舎指導員は、１８歳未満の女性に対して、わいせつな動画を撮影して送

るよう要求し、自身のスマートフォンに送信させ、パソコン等に保存した。また、
同女性をＳＮＳで誘い出し、自車の車内でみだらな行為を複数回行い、児童福祉
法違反、児童ポルノに係る行為等の規制及び処罰並びに児童の保護等に関する法
律違反容疑で逮捕された。

（事後の発言等）
悩みを聞き、最後に「会いに行く」とメール等で送って会いに行った。２回目

以降は、みだらな行為をする目的で会いに行った。事件が発覚しなければ会おう
としていた。警察が自宅に来て話を聞かれたとき、大変なことをしてしまったと
思った。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例８】わいせつ行為等

（状況）
Ｉ教諭は、スマートフォンのアプリを介して知り合った１８歳未満の女性に対

して、１８歳未満であること認識しながら、県内のホテルにおいて、みだらな行
為を行い、県青少年健全育成条例違反容疑で逮捕された。

（事後の発言等）
危険なアプリがあることを知り、生徒指導の一環として、勤務校の生徒が実際

に使っているのかを調べた。最初は本人の家庭とかの話をしていたが、だんだん
わいせつな方に話がいってしまった。教員として悪いことをしているという自覚
があり、教員であることは言わなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例９】わいせつ行為等

（状況）
Ｊ講師は、１８歳未満の女性に対し、自宅駐車場に駐めた自車の中で、複数回

みだらな行為を行った。また、別な１８歳未満の女性に対するみだらな行為によ
り、県青少年健全育成条例違反容疑で逮捕された。

（事後の発言等）
最初の頃は常識が無かった。真剣交際なら大丈夫だろうと思っていた。後に自

分で調べてだめだと気付いたが、その頃には引き返せないことになっていた。不
祥事根絶に係る通知は、当事者意識を持って見るようにはしていたが、その都度、
苦しかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１０】わいせつ行為等

（状況）
Ｋ講師は、教室近くの女子トイレに、盗撮する目的で、スマートフォンにより

遠隔操作が可能な小型カメラを設置したところ、児童達の声が聞こえたため、カ
メラを設置したままトイレを離れた。トイレに入った女子児童がカメラを発見し、
その後の警察による捜査の結果、盗撮目的による建造物侵入の疑いで逮捕された。

（事後の発言等）
カメラはインターネットで購入したが、購入先からのメールなどは消した。警

察に見つかるかもしれないと思った。盗撮関係のアダルトビデオを見ていて感化
された。性的な興味を満足させる目的が半分、学校のことなどでのいらいらの解
消目的が半分だった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１１】わいせつ行為等

（状況）
Ｌ校長は、校長を務める学校関係者の女性に対して、酒に酔った状態でのやり

とりの中で次第にみだらな気持ちになり、みだらな行為に誘う発言をするととも
に、同女性の腹部を触るなどのセクシュアル・ハラスメントに当たる言動を行い、
同女性に精神的なショックを与えた。

（事後の発言等）
泥酔してはいないが疲れてはいた。記憶ではセクハラの意識は低い。会話や身

体の接触などもあって、そういう気持ちになってきた。最初からその目的ではな
かった。「やめてください。」と言われて、セクハラになると思った。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１２】個人情報の流失、紛失又は盗難

（状況）

Ｍ教諭は、定期考査の採点の際に、答案用紙を許可なく校外に持ち出し、喫茶

店内や自宅で採点を行ったり、鍵をかけた自家用車内に放置したりした。また、

校内においても、答案用紙を職員室の机上に放置したまま登校指導や授業を行う

など、適切に取り扱わなかったために、１クラス分の答案用紙を紛失した。

（事後の発言等）

持ち出しと外部での採点は自分の過失である。あってはならないことをやって

しまった。もっと丁寧に答案をあつかうべきであった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１３】個人情報の流失、紛失又は盗難

（状況）
Ｎ講師は、児童調査票（担任を務めるクラスの児童氏名、保護者氏名、年齢、

住所、電話番号、家族構成等が記載されている。）が綴じてあるファイルについ
て、適切な保管をしていなかったことにより、同ファイルを紛失する事態を生じ
させた。児童の家庭へ連絡をしようとした際、保管していた机の引き出しにない
ことから発覚した。

（事後の発言等）
以前にも置き忘れたことがあり、管理職から指導を受けた。初めはなくなるは

ずはないと思っていた。見つかるだろうと考えていた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１４】個人情報の流失、紛失又は盗難

（状況）
Ｏ教諭は、退勤後に保護者会主催の練習会に向かう途中に立ち寄った駐車場に

おいて、自車のドアを開けた際、校内規定に違反して持ち出した個人情報（学年
生徒全員の氏名、住所、電話番号、続柄、保護者氏名、保護者勤務先、連絡先等）
が記録されたＵＳＢメモリー等を入れた荷物を落とし、紛失させた。

（事後の発言等）
学校閉庁日もあり、緊急の場合に家庭と連絡をとるために持ち帰った。個人情

報保護に関する校内規定があることは自覚していた。紙媒体で持ち出すよりいい
と思った。自分勝手な判断で持ち出した。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１５】公金等の処理不適正

（状況）
Ｐ教諭は、顧問を務める部活動の部員が立て替え払いをして購入した物品の

代金約３万円を、生徒会会計から受け取っていたにもかかわらずその後１年間、
同生徒に手渡すことを怠るとともに、同部の備品購入代金として生徒会会計か
ら受け取った約７万円について、予定していた備品を購入せず、半年間、封を
したまま保管して返金を怠るなど、不適正な取扱いを行った。

（事後の発言等）
現金を受け取った後、部員にすぐ渡せば良かったが、それをせず職員室の机

の中にしまい込んでしまった。購入予定の備品が、当初予定していた金額では
購入できないことが判明し、現金の扱いをどうしたらよいか悩みながら、持ち
続けた。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１６】公金等の処理不適正

（状況）
事務職員Ｑは、２年間にわたり、勤務校の団体徴収金及び学校徴収金にかか

る口座振替の手続きミス、督促の懈怠などにより集金事務を滞らせるとともに、
同期間の徴収金のうち、口座からの引き落としができず保護者から現金で納入
された分について、速やかに所定の口座に入金せず、職員室の事務机引き出し
や自宅で保管するなど、公金の事務処理を適正に行わなかった。

（事後の発言等）
焦りはあったが、やらなくちゃいけないと思っているうちに、しないまま過

ぎていった。いろいろな通帳を見るたびに、やってはいけいことをやっている
なという思いはあった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１７】公金等の処理不適正

（状況）
Ｒ校長は、県ＰＴＡ研究大会に参加した際の、宿泊の申込に係るキャンセル料

を支払うために、ＰＴＡ会費から30,000円を出金させた。しかし、キャンセル料
は発生しなかったことから、それを保護者との親睦を図るための飲食代に充てよ
うとしたが、実施しないまま、翌年度に指摘があるまで、学校の金庫に入れて長
期間にわたり放置するなど、会計処理を適正に行わなかった。

（事後の発言等）
準公金を飲食代に使おうと提案をしたのは私の判断ミスだった。１年間忘れて

いたことがまずいことだと思った。預かっていたこともまずいという認識があっ
た。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１８】公金等の処理不適正

（状況）
Ｓ教諭は、学校備品のスピーカーを無断で持ち帰った上、正当な理由なく、同

スピーカーのロゴマークを油性ペンで塗りつぶすとともに、同スピーカーのケー
ブルの所在がわからない状態を生じさせた。同校教員から同スピーカーが保管場
所に無いとの報告を受けた教頭が確認したところ、無断での持ち帰りや汚損等を
認めた。

（事後の発言等）
事前に使用方法について熟知しておくため持ち帰った。備品シールがないから

といって上司に許可を得ずに自宅に持ち帰ったのは犯罪だと考えている。ロゴマ
ークが目立ちすぎるので、黒の油性ペンで消したのは、勝手な判断だった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例１９】飲酒運転

（状況）
Ｔ教諭は、退勤後、午後６時２０分頃から食事中に晩酌で発泡酒 500mlを２本、

缶酎ハイ 500mlを１本飲んだ。その後、徒歩で外出して午後９時１０分に帰宅し、
さらに缶酎ハイ 500ml を１本飲み、午後１０時頃就寝した。翌日、午前４時３０
分頃、日の出を見ようと思い、自家用車を運転して公園に向かった。途中、携帯
ゲームを行うため一度停車し、再度運転したところ、後ろからパトカーに追尾さ
れた後に職務質問を受け、その場で呼気検査が実施され、午前４時５０分頃、酒
気帯び（呼気 0.22mg/l）運転で検挙された。

（事後の発言等）
普段より多く飲んだ。酒が残っているという認識はなかった。自覚がなかった

とは言え、こういう結果になってしまったことを受け止め反省している。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】



- 20 -

【事例２０】飲酒運転

（状況）
学校職員Ｕは、週休日の午後７時頃から午後１１時頃にかけて、居酒屋におい

て、複数の生徒ともに飲酒をした。（職員はビール中ジョッキ１杯、焼酎水割り
５～７杯を飲んだ。）午後１１時頃、居酒屋を出て自身が運転する車でカラオケ
店まで移動して予約した後、コンビニエンスストアに車で移動して、500ml の缶
酎ハイを 1 本及び 350ml の缶酎ハイを 4 本購入した。カラオケ店においては
500ml の缶酎ハイを 1 本と 350ml の缶酎ハイを 1本飲んだ。翌日の午前３時過ぎ
頃、カラオケ店を出て、生徒を送り届けるために走行中、居眠りをしたことによ
り、自車を工場等に衝突させるとともに、同乗していた生徒にけがを負わせた。

（事後の発言等）
初めての飲酒運転ではなかった。見つからなければ大丈夫という意識。生徒と

仲良くなることは良いことかもしれないが、指導者と生徒という立場をよく考え、
一歩引いて接するべきだったと思う。どう償っていいかわからない。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例２１】飲酒運転

（状況）
Ｖ教諭は、午後７時頃から午後１１時３０分頃にかけて、２箇所の飲食店で飲

酒（最初の飲食店でビール中ジョッキ１杯、ウイスキーのソーダ割りグラス４杯
以上、次の飲食店でウイスキーのソーダ割りグラス５杯以上）した後、駐車場に
駐めていた自家用車を自ら運転して帰宅する途中の翌日午前０時６分頃、市道に
おいて、民家の外壁等に自車を衝突させた。通報で駆けつけた警察署員による呼
気検査を受け酒酔い運転の疑いで逮捕された。

（事後の発言等）
いつも代行を利用しているが、電話で呼ぶことはなく、通りで拾っている。２

軒目の途中から覚えていない。年に２回ぐらい、飲み会があって遅くまで飲み、
翌日、酒が残っていると思われる状態で運転することはある。自分では大丈夫だ
と思っているので、他の手段での通勤は考えなかった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例２２】酩酊等による粗野な言動等

（状況）
Ｗ教諭は、私的に訪問した大学入試センター試験会場控室において、午後０時

過ぎから約４時間にわたって飲酒した上、同控室及び同館周辺で大声を出して同
校及び他校教員に迷惑をかけるとともに、帰宅させるために家族に電話連絡をし
た同校教員に対し、酩酊状態で大声で詰めよる行為を繰り返し、胸ぐらを掴むと
いう乱暴な行為を行った。

（事後の発言等）
決して勧められたというわけではなく、同僚教員は年長者の自分に対して断れ

なかったのだと思う。軽率な判断でお酒を飲んだことを反省している。奢りが自
分の中にあった。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】
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【事例２３】任用期間前の非違行為

（状況）
臨時的任用職員として任用され、市町村立学校において常勤講師として勤務し

ていたＸ講師は、任用期間より前の期間に、被害少女が１８歳未満であることを
知りながら、わいせつな行為をしたりＳＮＳを利用して同少女にわいせつな画像
を送信させたり行為を行った。

（事後の発言等）
当時は、相手が不安に思っているとは思えなかったが、今はそれが不安である

ことがわかる。私のとった行動で被害者、家族、世話になった方、関係者全部が
めちゃくちゃになった。自分のような人間が教員を目指してはいけませんでした。

１ この不祥事の根本にある問題点は何だと思いますか。

２この不祥事を起こした教職員に当てはまると考えられるタイプに○をつけてくだ
さい。（複数可）
① 学習不足型（知らなかった型）
② 自己中心（自分特別視）型（これぐらいなら型）
③ 確信犯型（わかってやっている型）
④ 合理化型（その場しのぎ型・破れかぶれ型・パニック型）
⑤ 衝動型（短絡型）
⑥ 飲酒・習慣的飲酒の影響

３ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、未然に防ぐため
に、組織として、あなた個人として、何かできたかもしれないことがありますか。

【組織として】

【個人として】

４ この不祥事が、私たちの学校で発生してしまったと仮定して、子どもたちや保
護者に対し、組織として、あなた個人として、何かできることがありますか。

【組織として】

【個人として】


